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I. Wstep

1. Charakterystyka Miasta
Suwatki potozone s3 w poétnocno-wschodniej Polsce, w poétnocnej czesci

wojewodztwa podlaskiego w poblizu granic z Litwa, Bialorusiag i Rosja (Obwodem
Kaliningradzkim). Suwatki s3 miastem na prawach powiatu, siedzibg licznych instytucji
administracji rzagdowej i samorzadowej. Na obszarze 65,5 km? mieszka ok. 69,8 tys. 0sob.
Suwatki sg drugim co do wielko$ci, po Bialymstoku, miastem w wojewddztwie podlaskim.

Miasto lezy w obszarze ,Zielonych Ptuc Europy” w terenie bardzo atrakcyjnym pod
wzgledem turystyczno-krajobrazowym, na styku z obrzezem Puszczy Augustowskiej,
w sasiedztwie Wigierskiego Parku Narodowego i Suwalskiego Parku Krajobrazowego.
Przez Suwalki przeptywa rzeka Czarna Hancza, a w niewielkiej odlegtosci od centrum
znajduja sie miejskie tereny rekreacyjne z zalewem ,Arkadia”. Ponad to przez teren miasta
przebiegaja: droga krajowa nr 8 Warszawa - Biatystok - Suwatki - Budzisko-Granica
Panstwa, fragment drogi ekspresowej S61 Ostréw Mazowiecka - Lomza - Etk - Suwatki -
Budzisko-Granica Panstwa oraz linie kolejowe Bialystok - Suwatki - Trakiszki i Suwatki -
Olecko - Etk.

O dotychczasowym rozwoju miasta decydowato jego potozenie, bowiem Suwatki
powstaty w latach 70. XVII wieku jako o$rodek wymiany handlowej przy starym trakcie
wiodacym z Grodna przez Sejny do Przeros$li i Krélewca. Obecnie Suwatki potozone sa
na szlaku komunikacyjnym tgczacym Europe Zachodnig z panstwami nadbattyckimi oraz
Potwyspu Skandynawskiego i pétnocno - zachodniej czeSci Rosji.

Na przestrzeni ostatnich kilku dziesiecioleci intensywnos$¢ zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa, szczegOlnie w panstwach wyzej rozwinietych, znacznie wzrosta. Przy
rownolegtym spadku przyrostu naturalnego wydituzania sie trwania ludzkiego zycia,
postepu cywilizacyjnego i poprawy jakos$ci zycia powoduje zwiekszenie populacji ludzi
starych w spoteczenstwie. Aktualnie obraz ogolnopolskiej tendencji demograficzne;j
warunkuje niska liczba urodzen oraz wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia ludzkiego,
przez co zwiekszyly sie zarowno liczba, jak i odsetek 0sob starszych w spoteczenstwie.l

Rowniez w Suwatkach ta tendencja jest zauwazalna. Na koniec 2019 roku w Suwatkach
mieszkato 69 758 osdéb. Ludno$¢ Suwatk powoli, lecz systematycznie starzeje sie. O ile
w roku 2011 jedynie ponad 13,5% mieszkancow miasta byto w wieku poprodukcyjnym,
to w roku 2019, odsetek ten wynosit juz 19,14%. Jednocze$nie spadta znacznie liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym, tj. z 20,09% w 2011 r. do 18,82% mieszkancow miasta
w2019r.2

! Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016-2025, s. 17
Raport o stanie miasta 2019, s. 11



Rok Liczba ludnosci Ludnos$¢ wg pici:
ogotem: Mezczyzni | Kobiety
2011 69 210 33170 36 040
2012 69 404 33 250 36154
2013 69 317 33151 36 166
2014 69 316 33127 36 189
2015 69 370 33157 36213
2016 69 626 33261 36 365
2017 69 554 33 257 36 297
2018 69 827 33356 36471
2019 69 758 33 348 36410

2. Geneza projektu
Niniejszy dokument projektowy powstat w trakcie realizacji przez Miasto Suwatki

projektu o nr #R085 pt. ,Healthy Boost — Miejskie laboratoria na rzecz lepszego zdrowia
dla wszystkich w regionie Morza Battyckiego - pobudzanie miedzysektorowej wspotpracy
na rzecz zdrowia i dobrobytu w miastach” wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Interreg Regionu Morza Battyckiego
Priorytet 1. Potencjat dla innowacji, cel szczegétowy 1.3 ,Innowacje nietechnologiczne”,
zwanego rowniez dalej: ,projekt” oraz ,projekt Healthy Boost”.

Partnerem Wiodacym projektu byto Miasto Turku (Finlandia)3
Pozostali partnerzy projektu:
Metropolia Uniwersytet Nauk Stosowanych, Helsinki, Finlandia
Miasto Helsinki, Finlandia
Miasto Tartu, Estonia
Miasto Kowno, Litwa
Miasto Jelgava, Lotwa
Rada Regionu Vesterbotten, Szwecja
Miasto Poznan, Polska

Rosyjskie Stowarzyszenie Zdrowych Miast - Regiony P6tnocno-Zachodniej Rosji

© ® N o 1A W N

Instytut Medycyny Pracy Nofera, Departament Polityki Zdrowotnej, Polska
10. Uniwersytet Stradins w Rydze, Lotwa
11. Departament Zdrowia Publicznego, Litwa

12. Litewski Uniwersytet Nauk o Zdrowiu - Centrum Wspotpracy WHO ds. Zapobiegania
i Kontroli Choréb Niezakaznych, Litwa

3 W okresie realizacji projektu w 2019 r. nastapita zmiana partnera wiodacego; Stowarzyszenie Zdrowe Miasta Regionu Morza
Battyckiego (podmiot sktadajacy wniosek aplikacyjny) zostato zastapione przez Miasto Turku.
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Celem ogdlnym projektu byto przyczynianie sie do zréwnowazonego rozwoju miast
Regionu Morza Battyckiego (RMB) i dobrobytu spotecznego mieszkancoéw regionu Morza
Battyckiego poprzez poprawe miedzysektorowych polityk miejskich.

Projekt Healthy Boost odnosit sie bezposrednio do obszaru priorytetowego strategii
EUSBSR Zdrowie - Poprawa i promocja zdrowia ludzi4, w tym jego aspektow spotecznych.
Projekt dotyczyt problemu rozdrobnionych polityk miejskich w zakresie zdrowia i dobrego
samopoczucia. Stan ten uznany byt za generujacy nieefektywne i niezrownowazone
dziatania, ktére nie pomagajg rozwigza¢ problemu utraty kapitatu ludzkiego z powodu
mozliwych do unikniecia przyczyn zwigzanych z rozwojem choréb niezakaznych.
Zaktadanym celem bylo wyposazenie samorzadéw lokalnych i organéw administracji
w narzedzia i mozliwosci dzialan miedzysektorowych, ktére beda wspiera¢ tworzenie
zintegrowanych polityk na rzecz poprawy zdrowia i dobrobytu obywateli. Ponadto, projekt
koncentrowat sie na zaangazowaniu i uczestnictwie obywateli, wspierajac rozwoj
zdrowych i zrownowazonych spoteczenstw.

Ogolny cel projektu Healthy Boost byt zgodny z celem programu EUSBSR, ktéry ma
na celu ograniczenie przedwczesnej, mozliwej do unikniecia, utraty kapitatu ludzkiego.
Celem projektu Healthy Boost jest wdrozenie skutecznego modelu miedzysektorowego

partnerstwa na rzecz zdrowia na poziomie lokalnym oraz zwiekszenie udzialu
spoleczenstwa w planowaniu i wdrazaniu interwencji zdrowotnych.

Miasto Suwatki aplikujac do konkursu planowato przeprowadzenie pogtebionej
analizy dokumentéw dot. stanu zdrowia dzieci w wieku przedszkolnym (zakiadana byta
aktualizacja dokumentu pn. ,Program Ochrony Zdrowia Dzieci”, ktory powstal w ramach
projektu nr LT-PL-1R-081 pn. ,BadZz aktywny - badz zdrowy” realizowanego w ramach
Programu Wspotpracy Interreg V-A Litwa-Polska, wspétfinansowanego ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, o$ priorytetowa 3 - ,Promowanie
wlaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg”, cel szczegétowy -
»Zwalczanie wykluczenia spotecznego 1 wuboOstwa poprzez poprawienie dostepu
do $wiadczen socjalnych i zdrowotnych dla mieszkancéw strefy przygranicznej”) oraz
przeprowadzenie dziatan pilotazowych.

» Wartos¢ catkowita projektu: 2 534 507.85 EUR

» Catkowite wydatki kwalifikowane (Miasto Suwatki): 109 700.00 EUR

» Kwota dofinansowania z ERDF (Miasto Suwatki): 93 245 EUR (85 % kosztow
kwalifikowalnych)

» Wktad wtasny (Miasto Suwatki): 16 455 EUR (15 % kosztéw kwalifikowanych)

— Termin rozpoczecia realizacji projektu: 01.01.2019 r.
— Termin zakonczenia realizacji projektu: 30.06.2021 r.>

4 https://www.balticsea-region-strategy.eu/increase-prosperity /pa-health
5 W trakcie realizacji projektu nastapity zmiany dot. okresu jego realizacji (do 31.12.2021 r.) oraz budzetéw jego partneréw. Kwota
ogo6lna budzetu Miasta Suwatki i kwota ogélna projektu nie ulegta zmianie.


https://www.balticsea-region-strategy.eu/increase-prosperity/pa-health

Zaktadanym tematem przewodnim i dziataniami Miasta Suwatki w projekcie byty
prace dot. opracowania miejskiego programu profilaktyki i ochrony zdrowia dzieci
w wieku przedszkolnym.

Pomyst zdiagnozowania i stworzenia dokumentu wielosektorowego byt wazny dla
Suwatk, poniewaz Miasto Suwalki otrzymywato sygnaty, ze problemy w zdrowiu dzieci
zwigzane z niezakaznymi chorobami cywilizacyjnymi wystepuja obecnie w wiekszym
stopniu niz w przesztosci.

Podczas realizacji projektu planowane byly gtebsze badania na podstawie
istniejacego i zloZzonego dokumentu (ww. ,Program poprawy zdrowia dzieci”, ktéry
powstat w innym projekcie INTERREG) w obszarze projektu Healthy Boost (tematem
wyjsciowym byto odzywianie i aktywno$¢ fizyczna dzieci w wieku przedszkolnym).

Miasto Suwatki uwazato i stoi na stanowisku, Ze problemy dot. odzywiania
i aktywnosci fizycznej wystepujace juz w wieku przedszkolnym, moga mie¢ negatywny
wptyw na jako$¢ zycia w przysztosci i potencjalne przyszte choroby mieszkancéw miasta.
Dlatego lepiej jest rozwigzywac te problemy na wczesnych etapach lub zapobiega¢ im,
zanim jeszcze sie pojawig. Poniewaz przyczyny probleméw zdrowotnych dzieci sa
czasem _zloZone, najlepszym rozwiazaniem jest zastosowanie podejScia
wielosektorowego.

Miasto Suwatki zauwazyto szanse na zaangazowanie w projekcie wielu partneréw
i przedstawicieli: publicznego i prywatnego sektora opieki zdrowotnej /edukacji
Jorganizacji pozarzadowych, dyrektoréw przedszkoli i szkét (oraz nauczycieli),
przedsiebiorcow, przedstawicieli administracji (i parku technologicznego) oraz rodzicéw
i dzieci.

Miasto Suwatki planowato utworzenie grupy roboczej, w sktad ktorej weszliby
przedstawiciele sektora publicznego i prywatnego stuzby zdrowia/edukacji/organizacji
pozarzadowych itp. (np. dyrektorzy przedszkoli, przedsiebiorcy, przedstawiciele
administracji). Byto to wazne w opinii Miasta Suwatk, poniewaz kazdy z czlonkéw
planowanej grupy roboczej posiadatby rozng wiedze i doSwiadczenie w zakresie zdrowia
dziecka i faktycznych probleméw w tym temacie (otyto$¢, wady wzrostu, wady wzroku

itp.).
Realizacja w przedszkolach zaje¢ dla dzieci a takze rodzicow i nauczycieli byta
kolejnym zaktadanym dziataniem w projekcie. Podczas catego projektu koordynator

projektu prowadzit prace dot. stworzenie dokumentu projektowego na bazie zebranych
doswiadczen, danych i informacji od podmiotéw bioracych udziat w ,zyciu” projektu.

W momencie rozpoczecia realizacji projektu (styczen 2019 r.) obowigzkowe
do implementacji w projekcie narzedzia do rzeczywistosci wirtualnej przewidywane byty
do wykorzystania na etapie realizacji dziatan dla dzieci oraz ich rodzicéw i nauczycieli
(np. w celu wizualizacji wynikéw terapii oraz procesOw i niepetnosprawnosci w ciele
ludzkim lub gier fizycznych w VR). Roéwniez podejscie do tego zagadnienia ewoluowato
w tracie realizacji projektu Healthy Boost w mieScie Suwatki.



3. Sytuacja zdrowotna w MieScie Suwalki
Wystepowanie nadwagi i otytoSci w dziecinstwie ma znaczacy wptyw na stan

zdrowia fizycznego i psychicznego, zar6wno w bliZzszej, jak i dalszej perspektywie.
Zwieksza ryzyko utrzymania nadmiaru masy ciata w pézniejszych latach zycia, rozwoju
chordb niezakaZnych, np. cukrzycy typu 2, choréb sercowo - naczyniowych, nowotwordéw.
Nadwaga i otyto$¢ wsrdd dzieci zwigzana jest rowniez z wiekszym ryzykiem wystepowania
probleméw psychospotecznych i emocjonalnych, zachowan antyspotecznych czy zaburzen
uwagi. Czesto$¢ ich wystepowania nasila sie z wiekiem, a przyczyna czesto jest duzy
przyrost masy ciata w wieku przedszkolnym oraz nasilenie probleméw w relacjach
z réwie$nikami juz na poczatku edukacji szkolnej. Ztozono$¢ i mnogo$¢ problemdw,
ktérych doswiadcza dziecko otyte, przyczynia sie do obnizenia jego jakosci zycia, zaburza
prawidlowe funkcjonowanie w rolach spotecznych obecnie i w przysztoSci, moze
przyczyniac sie do gorszych osiggniec¢ szkolnych, a takze stosowania niewtasciwych, czesto
ryzykownych zachowan prowadzacych do zmniejszenia masy ciala oraz do rozwoju
zaburzen odzywiania.t

W Swietle ogélnopolskich badan z 2011 r. ponad 20% dzieci w wieku szkolnym
ma nadmiar masy ciata. W ostatnich latach obserwuje sie rowniez nieco wieksza czestos¢
nadci$nienia tetniczego w populacji dzieciecej, co wigze sie m.in. ze wzrostem czestos$ci
nadwagi i otytosci. Wedtug aktualnych polskich badan, masa ciata ma decydujacy wptyw
na zbyt wysoka wartos¢ ci$nienia tetniczego, ktéore wystepuje u okoto 3 - 3,5% catej
populacji dzieci i mlodziezy. Czesto$¢ nadcis$nienia tetniczego wzrasta wraz z wiekiem
i po okresie dojrzewania dotyczy juz 10% populacji.”

Nadwaga i otyto$¢ sg czesto problemem rodzinnym. JeZeli rodzice dzieci przed
10 rokiem zycia s3g otyli, to ryzyko wystgpienia otytosci u tych dzieci w wieku dorostym
zwieksza sie dwukrotnie niezaleznie od tego, czy w chwili badania sg one otyte, czy nie.
Wsrod osob otytych od dziecinstwa prawdopodobienstwo wystgpienia pdznych powikian
typowych dla otytosSci dorostych, jakimi sg choroby uktadu krazenia, utrwalone
nadci$nienie tetnicze, hipercholesterolemia, czy zesp6t metaboliczny jest szczegdlnie duze.
Badania przeprowadzone w USA ws$rdd otytych dzieci ponizej 10 roku zycia wykazaty,
ze u prawie 60% z nich wystepowat co najmniej jeden czynnik ryzyka wystgpienia
w przysztosci choréb uktadu krazenia.8 Biorgc pod uwage zalezno$ci wystepujace miedzy
nadwagg dorostych i dzieci, projekt realizowany przez Miasto Suwatki, w ramach Healthy
Boost, miat za zadanie stworzenie i rozwdj miedzysektorowej wspotpracy roznych
podmiotéw, ktéra przyczyni sie do przerwania ww. taficucha. Wyksztatcenie zdrowych
nawykow zywieniowych u przedszkolakdéw i nawyku aktywnego spedzania wolnego czasu
to szansa na zdrowe osoby w wieku dorostym i zdrowszych senioréw, ktérzy dobre nawyki
beda przekazywac kolejnym pokoleniom.

Zachowania zywieniowe naleza do najistotniejszych czynnikéw majacych wptyw
na utrzymanie stanu zdrowia i funkcjonowania organizmu w kazdym okresie zycia,
zwlaszcza w okresie wzrostu i rozwoju. W zwigzku z tym sposob odzywiania sie dzieci
w mtodszym wieku szkolnym wymaga szczegdélnej uwagi. Wedtug réznych autoréow

6,Nadwaga i Otytos¢ u Polskich 8-latkoéw w Swietle Uwarunkowan Biologicznych, Behawioralnych
i Spotecznych” pod redakcja Anny Fijatkowskiej, Anny Oblacinskiej i Magdaleny Stalmach. Warszawa 2017, .18
.
jw.s. 8
,Nadwaga i Otyto$¢ u Polskich 8-latkéw w Swietle Uwarunkowan Biologicznych, Behawioralnych i Spotecznych” pod redakcja Anny
Fijatkowskiej, Anny Oblacinskiej i Magdaleny Stalmach. Warszawa 2017, s. 42
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czynniki zywieniowe warunkuja w 20-40% powstanie otyloSci u dzieci. Zdrowe
zywienie, obok aktywnoSci fizycznej, jest jednym z podstawowych elementéw
prozdrowotnego stylu zycia. Odpowiednia iloSci energii i skitadnikéow odzywczych
warunkuje prawidlowe wzrastanie i dojrzewanie, sprzyja dobremu samopoczuciu
i dyspozycji do nauki, a takze jest waznym elementem zapobiegania nadwagi i otytosci.
Zachowania zywieniowe i preferencje pokarmowe, uksztaltowane w dziecinstwie
i mtodosci, powielane sg w dorostym Zyciu i warunkuja ryzyko rozwoju wielu choréb
przewlektych.

Samorzad suwalski realizujac projekt Healthy Boost oprécz kwestii zywieniowych
starat sie rowniez skupi¢ na tym, aby wspoméc przedszkola w organizacji ciekawych form
aktywnego spedzania czasu. Skupiono sie tym poniewaz aktywnos$¢ fizyczna odgrywa
kluczowa role w stymulowaniu i wspomaganiu prawidtowego rozwoju dzieci i mtodziezy,

w tym ich umiejetnosci ruchowych. Wplywa pozytywnie na rozwdj spoteczny
i emocjonalny oraz odgrywa istotng role w utrzymaniu naleznej masy ciata. Dzieci powinny
mie¢ rézne mozliwosci bycia aktywnymi przez wszystkie dni tygodnia, przez caly rok.
Aktywno$¢ powinna by¢ zwyklym elementem codziennego dnia, poczawszy od spaceru lub
jazdy rowerem do szkoty, poprzez lekcje wychowania fizycznego, aktywizujagce gry
i zabawy podczas przerw lekcyjnych, az po zajeciach w szkole - ruch na placu zabaw,
w parku, w ogrédku. Wazne jest tez, aby zajecia ruchowe mogty by¢ wiaczone w codzienny
plan zaje¢. Badania wskazuja, Ze duze znaczenie w aktywnoSci fizycznej dzieci i mtodziezy
odgrywa przyjemno$¢ i rado$¢, ktorg daje ruch, a takze sukcesy i wysoka samoocena
z w tym zwigzana.’

Ostatnim dokumentem podsumowujacym wieloaspektowo sytuacje Miasta Suwatki
jest Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016 - 2025.

Zgodnie z ww. dokumentem promocja zdrowia jest procesem majacym doprowadzic¢
w skali masowej do przeksztalcen indywidualnych stylow zycia tak, by sprzyjaly
umacnianiu i rozwojowi potencjatu zdrowotnego spoteczenstwa. Osiggniecie tego rodzaju
przeksztatcen dokonuje sie przez zmiany Swiadomosci i zachowan zdrowotnych. Moga one
mie¢ naturalnie charakter spontaniczny badZ tez moga by¢ wynikiem dziatan
interwencyjnych, podejmowanych na réznych poziomach organizacji zycia spotecznego,
skierowanych na jednostki, grupy i warunki ich zycia. Czynnikiem stymulujacym zmiany
w podejsciu do zdrowia i jego uwarunkowan byto pojawienie sie w krajach rozwinietych
nowych jakoSciowo probleméw, zwigzanych z ochrong zdrowia, takich jak np.: zdrowie
0s6b starszych, psychicznie chorych, zdrowotne koszty biedy i bezrobocia, zdrowotne
nastepstwa skazen Srodowiska, rosnace koszty technologii medycznej, niekontrolowany
wzrost kosztow opieki medycznej.

Nieuchronnos$¢ zwigzku miedzy zdrowiem cztowieka i jego Srodowiskiem znajduje
wyraz w spoteczno - ekologicznym modelu zdrowia, bedacym teoretyczng podstawa
promocji zdrowia. Poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa zwieksza szanse na rozwdj
spoteczno - gospodarczy kraju. Wskazniki okres$lajgce stan zdrowia spotleczenstwa
polskiego sa niepokojace nie tylko dla lekarzy, ale réwniez dla wielu innych animatoréw

o ,Nadwaga i Otyto$¢ u Polskich 8-latkéw w Swietle Uwarunkowan Biologicznych, Behawioralnych i Spotecznych” pod redakcja Anny
Fijatkowskiej, Anny Oblacinskiej i Magdaleny Stalmach. Warszawa 2017.s. 72
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zycia spotecznego. W licznych krajach wzrasta zapotrzebowanie na interdyscyplinarng
wiedze i praktyke spoteczng zwigzang ze zdrowym stylem Zycial®.

Nalezy pamieta¢, Ze pojecie ,zdrowia” jest zmienne i zalezy czesto od wiedzy,
pogladéw i norm kulturowych istniejgcych w spoteczenstwie. Historia pojecia zdrowia jest
przede wszystkim historia idei, taczacych sie zawsze z praktyka medyczng
i rzeczywistos$cia spoteczno - kulturowa.1!

Obecna definicja zdrowia przyjeta przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) jest
nastepujgca: Zdrowie to nie tylko catkowity brak choroby, czy kalectwa, ale takze stan
pelnego, fizycznego, umyslowego i spolecznego dobrostanu (dobrego
samopoczucia).

Definicja ta nie poprzestaje na samym negujacym ujeciu, Ze zdrowie jest brakiem
choroby, ale bardzo mocno akcentuje, ze zdrowie ma w sobie aktywny aspekt, ktérym jest
dobrostan. Oznacza to, ze w kwestiach zdrowia nie mamy jedynie koncentrowac sie
na chorobach iprébach ich zwalczania, ale powinniSmy zwtaszcza koncentrowac sie
na samym zdrowiu - na jego wzmacnianiu.

Pojawia sie zatem bardzo duza rola prewencji - zapobiegania chorobom. Jezeli
chcemy by¢ zdrowi, to droga do tego celu nie jest jedynie pojscie do lekarza wtedy, gdy
jesteSmy chorzy. Powinni$my skupi¢ sie na zdrowiu i wzmacniac je przez odpowiedni tryb
zycia (np. odpowiednie zywienie, ruch fizyczny), spos6b mys$lenia oraz wtasciwe radzenie
sobie z naszymi emocjami.

Wspbiczesna definicja zdrowia WHO bardzo mocno podkresla zatem potaczenie
kwestii zdrowia z Zyciem wewnetrznym i spotecznym cztowieka oraz jego osobistg troska
o kondycje fizyczna.

Zdrowy cztowiek ma wieksze szanse na samorealizacje, satysfakcjonujace pelnienie
rél spotecznych, czy tez dobra adaptacje do zmian S$rodowiska. Tylko zdrowe
spoteczenstwo moze tworzy¢ dobra materialne i kulturowe oraz zapewni¢ rozwdj
spoteczny i gospodarczy.

Do lat 70. XX wieku uwazano, Ze zdrowie w najwiekszym stopniu zalezy od stuzby
zdrowia. W ostatnim ¢wieréwieczu XX wieku nastgpita wyrazna zmiana w postrzeganiu
czynnikow warunkujacych zdrowie. M. Lalonde, minister zdrowa Kanady zaproponowat
schemat ,pdl zdrowia”, w ktérym wyrdznit 4 podstawowe grupy czynnikéw, wptywajacych

na zdrowie:
1. Styl zycia (ok. 50% ,udziatu”)
2. Srodowisko fizyczne i spoteczne (ok. 20%)
3. Czynniki genetyczne (ok. 20%)
4. Organizacja opieki medycznej (ok. 10%)

10 http://www.sbc.org.pl/Content/73406/zdrowie_w_aspekcie_pedagogiki_spolecznej.pdf
11 Skrypt akademicki ,Edukacja zdrowotna z promocja zdrowia” dr Julita Btasiak, Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Warszawie
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Czynniki wplywajace na zdrowie i ich wplyw na umieralnos¢
z okresSlonych przyczyn

20% 50%

20%

B Styl zycia OSrodowisko fizyczne i spoleczne

B Czynniki genetyczne OOrganizacja opieki medycznej

Powyzszy wykres pokazuje, jak wazny dla zdrowia cztowieka jest jego styl zycia i ile
mozna poprawi¢ w zdrowiu spoteczenstwa ksztattujac od najmtodszych lat zdrowe nawyki
wsrod dzieci.

Ogéblnie przyjmuje sie, ze gtdbwnym zagrozeniem zdrowia spoteczenstw krajow
rozwinietych, ale w coraz wiekszym stopniu takze Kkrajow rozwijajacych sie,
sg tzw. choroby cywilizacyjne. Jedng z podstawowych determinant tych choréb jest
nadwaga i otyto$¢. W wielu krajach narasta czesto$¢ wystepowania otytosci, co jest obecnie
uwazane za jedno z najwazniejszych zagrozen dla zdrowia tych spoteczenstw. Z punktu
widzenia zdrowia publicznego szczegélnie wazna jest aktywno$¢ fizyczna i nawyki
zywieniowe dzieci i mtodziezy i, co sie z tym wigze, czesto$¢ wystepowania nadwagi
i otytosci, gdyz ich wystepowanie w dziecinstwie ma istotny zwigzek ze stanem zdrowia
mtodych oséb dorostych, jak rdwniez os6b w wieku Srednim, a nawet czeSciowo ze stanem
zdrowia os6b w wieku podesztym. Otyto$¢ w dziecinstwie jest zwigzana miedzy innymi
z wiekszym ryzykiem rozwoju cukrzycy, choréb uktadu krazenia i wielu nowotworow
u os6b dorostych. Wigze sie takze z wiekszym ryzykiem wystepowania probleméw
psychospotecznych i emocjonalnych oraz zachowan antyspotecznych.12

Biorgc powyzsze pod uwage Miasto Suwatki w realizowanym projekcie skupito sie
na grupie najmtodszych przedstawicieli spoteczenistwa tak, aby juz od najmtodszych lat
ksztattowa¢ zdrowe nawyki zar6wno zZywieniowe jak i te dotyczace spedzania wolnego
czasu.

12 Nadwaga i otytosé u polskich 8-latkéw w Swietle uwarunkowan biologicznych, behawioralnych
i spotecznych” pod redakcja Anny Fijatkowskiej, Anny Oblacinskiej i Magdaleny Stalmach, Warszawa 2017 r. str. 6
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Byto to wazne dla samorzadu suwalskiego, poniewaz analiza obecnej sytuacji
przedszkoli w Suwatkach wykazata, ze okoto 70% dzieci w wieku przedszkolnym ma
zaburzenia zdrowotne. Gtéwne z nich to nieprawidlowa postawa, nadwaga, zaburzenia
mowy, alergie. Uzasadnia to konieczno$¢ wzmacniania i rozwoju dziatan promujacych
zdrowie, zwiekszania Swiadomo$ci w zakresie promocji zdrowial3.

Dodatkowo zgodnie ze ”"Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta
Suwatki na lata 2016 - 2025”, w latach 2011-2013 najwiecej zgonéw mieszkancéw Miasta
Suwatki spowodowanych byto przez choroby ukiadu krgzenia (..)!*. Roéwniez dane
dotyczace zachorowalnos$ci potwierdzajg duzy problem w tym zakresie - w mieScie Suwatki
w 2018 r. najwiecej os6b dorostych chorowato na choroby uktadu krazenia (10.327 osdb).
Natomiast z ogoélnie dostepnej wiedzy, wiadomo, ze choroby uktadu krazenia sa
powodowane m.in. przez nadwage i otyto$¢ potaczong czesto z matg aktywnoscia ruchowa.

II. Realizacja projektu Healthy Boost w mie$cie Suwalki

1. Gruparobocza
Miasto Suwatki przystepujac do realizacji projektu powotato do zycia grupe robocza

projektu. W jej skitad weszli przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Suwatkach,
przedstawiciele jednostek oS$wiatowych Miasta Suwalki (przedszkola i szkoty
podstawowe), przedstawiciele matych przedsiebiorstw oraz przedstawiciele Parku
Naukowo - Technologicznego w Suwatkach. Spotkania grupy roboczej byty realizowane
zaréwno w formie spotkan, jak i z uwagi na zagrozenie epidemiologiczne rowniez w formie
online.

Uczestnicy spotkan byli informowani o zatozeniach projektu i planowanych
dziataniach. Z przedstawicielami Grupy Roboczej i jednostek o$wiatowych konsultowano
mozliwos¢ wykorzystania technologii VR, ktérej zakup byl jednym z koniecznych
elementdw realizowanego projektu. Dzieki sugestiom zebranym podczas I spotkania grupy
roboczej udato sie poznac¢ zapotrzebowanie oraz dostepne na rynku urzadzenia, ktorych
zakup bytby mozliwy w ramach projektu.

Cztonkowie grupy roboczej zostali takze zapoznani z modelem wspotpracy
miedzysektorowej, ktérego opracowanie byto gtbwnym celem projektu.

Model zapewnia ogo6lne ramy wspdtpracy miedzysektorowej i wzorce wspotpracy
z zastosowaniem podejscia systemowego. Zostat on opracowany na podstawie
systematycznych analiz i badan literatury, jak réwniez w wyniku samooceny wspotpracy
miedzysektorowej w zakresie promocji zdrowia dokonanej przez profesjonalistow
i ekspertow w miastach partnerskich programu Healthy Boost. Opracowany model
zapewnia ogélne ramy wspoétpracy miedzysektorowej i moze stuzy¢ do rozwigzywania
probleméw oraz ztozonych wyzwan. Moze by¢ réwniez wykorzystany do przeprowadzania
oceny i poprawy aktualnego stanu istniejgcej wspotpracy miedzysektorowej nie tylko
w sektorze zdrowia.

13, Program poprawy stanu zdrowia dzieci” opracowany w ramach realizacji projektu Ztobki-Przedszkola ,Girinukas" z Alitusa i
partnerdw z Polski i Litwy ,BadZ aktywny - bedziesz zdrowy“ (Nr. LT-PL-1R-081), finansowanego w ramach Programu wspdtpracy
Polska-Litwa INTERREG V-A, s.18
14 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwatki na lata 2016 - 2025, s. 55
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wspolpracy
miedzysektorowej

W opracowanym modelu wyodrebniono pie¢ dziedzin wspoétpracy sektorowe;j:

1. Identyfikacja ryzyka
2. Przywdédztwo

3. Komunikacja

4. Koordynacja

5. Motywacja

Natomiast kazda z ww. dziedzin zostata dodatkowo opisana poprzez wydzielenie czterech
etapdw wspotpracy miedzysektorowe;j:

» Mapowanie
» Planowanie
» Wdrazanie
» Ocena

Mapowanie to etap przygotowywania do wspéipracy miedzysektorowej. Na tym etapie
identyfikuje sie i opisuje dotychczasowe doSwiadczenie oraz biezaca sytuacje w ramach
wspotpracy miedzysektorowe;j.

Planowanie to etap opracowywania strategii wspoétpracy miedzysektorowej. Na tym
etapie precyzuje sie i wytycza dziatania oraz cele strategiczne wspotpracy
miedzysektorowe;j.
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Wdrazanie to etap roboczy wspoétpracy miedzysektorowej. Na tym etapie odbywa sie
wspotpraca miedzysektorowa zgodnie z uprzednio ustalonym planem.

Ocena to etap oceniania wspotpracy miedzysektorowej. Na tym etapie ocenia sie
wspotprace miedzysektorowa.

Jedna z najwazniejszych cech modelu jest to, Ze jego przedmiotem jest proces
wspoétpracy, a nie samo wdrazanie projektu. Moze on by¢ uzywany przez partnerow
ré6znego typu - organizacje rzadowe, organizacje pozarzadowe, mate i S$rednie
przedsiebiorstwa. Jest to model stworzony do wykorzystania nie tylko przy realizacji
projektu Healthy Boost, ale rowniez przy innych projektach badz dziataniach obejmujacych
wspoiprace wielu podmiotéw. Nalezy réwniez pamieta¢, ze model moze by¢ uzywany
przez wszystkich partneréw zaangazowanych w dany projekt, na réznych jego poziomach -
lider6éw, kierownikdw projektu, asystentow, pracownikow itd.

2. Technologia VR/AR

Jednym z zatozen projektu Healthy Boost byto wykorzystanie przez partnerow
projektu technologii VR/AR.

Biorac pod uwage specyfike dziatan, ktore zostaly podjete przez Miasto Suwalki,
a zwtaszcza grupe docelowa (dzieci w wieku przedszkolnym) wykorzystanie tej technologii
stanowito od poczatku obiekt prac m.in. grupy roboczej projektu. Ostatecznie,
po konsultacji z ekspertem w dziedzinie VR/AR Partnera Wiodgcego i po zasiegnieciu
opinii przedstawicieli Grupy Roboczej oraz jednostek o$wiatowych zdecydowano sie na
zakup tzw. magicznych $cian i magicznych dywanow.

Magiczna $ciana to innowacyjna propozycja na rynku multimedialnych pomocy
edukacyjnych. Jest to wielofunkcyjna tablica multimedialna, z mozliwoscia obstugi
za pomocg rzutu pitkami oraz pisaka interaktywnego. To zintegrowany system rozrywki
grupowej, umozliwiajgcy skuteczng nauke przez zabawe w przedszkolu i w szkole. Mobilna
konstrukcja pozwala na wygodne przemieszczanie magicznej Sciany miedzy salami, dzieki
czemu z powodzeniem mozna jg wykorzysta¢ w wielu grupach przedszkolnych czy tez
podczas uroczystosci i przedstawien.

Magiczna $ciana tgczy aktywnos$¢ ruchowq z wirtualng rzeczywisto$cig, umozliwia
odtwarzanie materialow audio i wideo, obstuge przegladarki internetowej czy korzystania
z autorskiego programu graficznego czy kursu jezykowego.

Magiczny dywan jest to urzadzenie elektroniczne, spetniajace funkcje podtogi oraz
stolu interaktywnego bedace pomoca dydaktyczng do ¢wiczen, gier i zabaw ruchowych
wraz z zestawem tre$ci multimedialnych przeznaczonych do prac z dzie¢tmi w wieku
przedszkolnym. Jako interaktywne urzadzenie projekcyjne zawiera w jednej zamknietej
obudowie wszystkie elementy niezbedne do jego pracy, w tym czujnik ruchu, projektor
i komputer wewnetrzny.

Dzieki pakietowi aplikacji, quizow i gier zar6wno magiczna $ciana i dywan stanowi
nowoczesne narzedzie edukacyjne, ktére z powodzeniem sprawdza sie nie tylko
w przedszkolu i w szkole, ale rowniez stanowi nieoceniong pomoc w zajeciach.
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Interaktywne gry i zabawy wspieraja kreatywnos$¢, umiejetnosci rozwigzywania
probleméw oraz zdolno$ci do pracy zespotowej. Magiczne $ciany i dywany zachecaja dzieci
do tworczej zabawy i nauki. 15

3. Szkolenia i warszta

W ramach realizacji projektu Healthy Boost 3 lutego 2020 r. Miasto Suwatk
podpisato umowe na realizacje warsztatow i szkolen dla rodzicéw i dzieci w wieku
przedszkolnym oraz nauczycieli, pracownikéw administracji i obstugi placowek
o$wiatowych Miasta Suwatki.

5 Podczas prac konczacych powstawanie dokumentu projektowego (Il kwartat 2021 r.) Miasto Suwatki organizowato, w ramach
projektu Healthy Boost kolejny przetarg na zakup 8 magicznych $cian i 1 magicznego dywanu.
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Temat Miejsce przeprowadzenia
warsztatow /szkolen warsztatow /szkolen
Szkota Podstawowa nr 10,
Warsztaty dietetyczne
Szkota Podstawowa nr 2
4? Przedszkole nr 8,
g Przedszkole nr 1
§ Zdrowe gotowanie (warsztaty) Przedszkole nr 5
Szkota Podstawowa nr 5
Szkota Podst. nr 9
Znaczenie zdrowych positkéw dla Przedszkole nr 3
prawidtowego wzrostu i rozwoju dziecka
oraz zapobiegania otyto$ci Przedszkole nr 4
Edukacja zdrowotna w podstawie
programowej wychowania przedszkolnego Przedszkole nr 8
« | jako fundament procesu dydaktyczno-
£ | wychowawczego
S
N
v | Ruch to zdrowie Przedszkole nr 7
Aktywnosc fizyczna ]a}ko niezbedny element Przedszkole nr 6
prawidtowego rozwoju
Jak uksztattowa¢ prawidtowy styl zycia - Przedszkole nr 1
sport kluczem do zdrowia
Szkota Podstawowa nr 10

Zaréwno w warsztatach jak i szkoleniach bra¢ mogty udziat ré6wniez osoby spoza
przedszkoli i szkot wskazanych jako miejsce realizacji zajec¢. Zapis taki zawarto w umowie,
aby mozliwie rozszerzy¢ zakres oddziatywania prowadzonych dziatan. Waznym
zalozeniem bylo réwniez zaangazowanie dzieci w warsztaty zywieniowe, tak aby
zobaczyty, ze przygotowanie positkbw moze by¢ zabawa. Jest to takze forma spedzania
czasu z rodzicami.

Realizowane warsztaty i szkolenia dotyczyty szeroko rozumianego zdrowego
odzywiania jak rowniez aktywnosci fizycznej jako niezbednego elementu prawidtowego
roZwoju.

Miasto Suwatki w ramach czesci swoich dziatan promocyjnych dotyczacych projektu
postanowito sie skupi¢ na zapewnieniu drobnych gadzetéw, ktore bylyby dobrym
uzupetnieniem dziatan warsztatowych oraz pilotazowych, o ktérych mowa w pkt. 4
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niniejszego dokumentu. Dlatego tez Miasto Suwatki w 2020 r.1® zakupito gadzety
(300 zestawow) zwigzanych z tematyka poprawy i ochrony zdrowia dzieci w wieku
przedszkolnym.

Poreczna butelka z filtrem do filtracji wody i gumowa pitka, a wszystko zapakowane
w torbie z logo projektu stanowito atrakcyjny ,pakiet Healthy Boost” dla dzieci i rdwniez
przyniosto im sporo zabawy wraz z edukacja prozdrowotna.

Podczas spotkan rodzice i dzieci uczyli sie przygotowywac zdrowe positki oraz
przyswajali wiedze dotyczaca ksztaltowania prawidtowego stylu Zycia zaréwno pod
wzgledem diety jak i aktywnosci fizycznej.

16 Podczas prac konczacych powstawanie dokumentu projektowego (Il kwartat 2021 r.) Miasto Suwatki organizowato, w ramach
projektu Healthy Boost kolejny przetarg na zakup gadzetéw promocyjnych.
18
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4. Dzialania pilotazowe
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Miasto Suwatki realizujgc projekt prowadzito - w 1 przedszkolu i 2 szkotach
podstawowych z oddziatami przedszkolnymi - dziatania na rzecz ochrony i poprawy
zdrowia dzieci w wieku przedszkolnym.

W ramach prowadzonych dziatan w Przedszkolu nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi
w Suwatkach odbyty sie m.in..:

— Cwiczenia ogélnorozwojowe z elementami arteterapii i treningu relaksacyjnego,
majace na celu odreagowanie stanu wzmozonego napiecia psychofizycznego,
ekspresje emocji oraz wzrost poczucia wtasnej wartosci,

— Zajecia ogblnorozwojowe z elementami psychoterapii muzycznej i terapii reki,
ktérych celem jest ukierunkowanie ruchu, wyrobienie koncentracji uwagi,
pamieci, wyobrazni, wyrobienie orientacji czasoprzestrzennej, samoregulacji
psychoruchowej, przyttumienie neurotycznych elementéw postaw lekowych,
doskonalenie umiejetno$ci samodzielnego rozwigzywania zadan zyciowych,
konstruktywne ukierunkowanie osobowosci dziecka, rozbudzenie wrazliwosci
estetycznej, zdolno$ci manualnych dziecka, oraz poprawa ruchéw precyzyjnych,

— Gimnastyka korekcyjna z elementami Integracji Bilateralnej oraz

— Zajecia sportowe z elementami Sensoplastyki, majgce na celu rozwijanie
sprawnosci ruchowej, wspieranie rozwoju poprzez stymulacje sensoryczng oraz
swobode procesu tworczego.
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Zajecia prowadzone byty réwniez w Szkole Podstawowej nr 2 z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Aleksandry Pitsudskiej w Suwatkach oraz w Szkole Podstawowej nr 5
im. Alfreda Wierusz - Kowalskiego w Suwatkach. Byty to m.in.:

Cwiczenia ogdlnorozwojowe z elementami terapii pedagogicznej,
Cwiczenia ruchowe z Integracja Sensoryczng,

W zdrowym ciele zdrowy duch - zajecia ruchowe z elementami gimnastyki
korekcyjnej,

Zajecia rytmiczno - ruchowe Kksztattujace poczucie rytmu i koordynacje
ruchowg,

W rytmie melodii - zajecia taneczno - ruchowe,

Gry i zabawy - rywalizacje sportowe w grupach.

+interreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION

Healthy Boost
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Wszystkie zajecia, ktére odbywaty sie w ramach projektu Healthy Boost bytly
doskonata forma upowszechniania sportu oraz nawykéw zdrowego zywienia wérod dzieci.
Doskonalily umiejetnosci i nawyki z zakresu sportu i rekreacji, rozwijaty zainteresowania
sportowe. Ponadto usprawniaty percepcje wzrokowsa, stuchowa, koordynacje wzrokowo -
ruchowg oraz orientacje przestrzenng. Prowadzone zajecia mialy réwniez za zadanie
wptyna¢ na poprawe koncentracji i pamieci uczestnikéw. Zajecia rozbudzaty
zainteresowania w$rod dzieci oraz byty aktywng formg spedzania czasu wolnego. Po calym
dniu pobytu w przedszkolu dzieci miaty mozliwo$s¢ wyciszy¢ emocje, czynnie spedzic¢
wolny czas, uczac sie jednoczesnie zasad zdrowego stylu zycia.

i
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Jednym z celéw dziatan pilotazowych projektu Healthy Boost byt ww. zakup
magicznych podtég i magicznych $cian do jednostek edukacyjnych zaangazowanych
w dziania pilotazowe projektu. Dzieci w wieku przedszkolnym uzywaty zakupionego
sprzetu podczas dziatan pilotazowych i innych zaje¢ edukacyjnych. Dostosowanie sie
do wymagan projektu i ograniczen grupy docelowej, tj. dzieci w wieku przedszkolnym byto
najwiekszym wyzwaniem, ale takze sukcesem. Dzieki zakupionemu sprzetowi dzieci
z przedszkola i oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych z tatwoscia
opanowaty nabyte umiejetnosci, tagczac tym samym aktywng edukacje z dobra zabawa.
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5. Wplyw sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 na realizacje projektu.

Realizacja projektu ,Healthy Boost rozpoczeta sie przed $wiatowymi problemami
zwigzanymi z pojawieniem sie wirusa SARS-CoV-2. Dlatego tez czas jego realizacji rozni sie
od ram czasowych pierwotnie przewidzianych (wydtuzenie okresu realizacji o 6 miesiecy).
Roéwniez z powodu COVID-19, w MieScie Suwatki, nie udato sie zrealizowa¢ wszystkich
zaplanowanych dziatan, a te ktére byly wykonywane, nie zawsze byty zrealizowane
w zaktadanym wcze$niej zakresie.

3 lutego 2020 roku Miasto Suwatki podpisato umowe na przeprowadzenie szkolen
i warsztatow w zakresie zdrowego odzywiania oraz aktywno$ci fizycznej jako niezbednego
elementu prawidtowego rozwoju. W dziataniach przeprowadzanych na ternie suwalskich
przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych funkcjonujacych w szkotach, mieli wzig¢ udziat
nauczyciele, pracownicy administracji i obstugi placdwek oswiatowych Miasta Suwatki
oraz rodzice i dzieci.

Pierwotnie do 31 marca 2020 r. miato sie odby¢ 14 warsztatow i szkolen. Jednakze
juz w marcu 2020 roku z uwagi na poglebiajaca sie epidemie wirusa SARS-CoV-2
i wprowadzone ograniczenia w funkcjonowaniu catego kraju, w tym przedszkoli i szkét,
konieczne okazato sie podpisanie aneksu do umowy, ktéry umozliwit wydtuzenie realizacji
zawartej umowy do 30 czerwca 2020 r. Przyjete zatozenia okazaty sie niewystarczajace

24



i w czerwcu po raz kolejny zostat przedtuzony okres realizacji warsztatow i szkolen
- do 31 pazdziernika 2020 r.

Mimo wprowadzania zmian polegajacych na przedtuzaniu czasu realizacji umowy,
ostatecznie do 31 paZdziernika 2020 r. Realizator wykonat 11 zaje¢ w przedszkolach
i w szkotach z oddziatami przedszkolnymi na terenie Miasta Suwatk. W 2 lokalizacjach nie
udato sie przeprowadzi¢ zaje¢ z uwagi na brak zgody dyrektoréw na wejscie do szkoty
0s6b spoza placowki i organizowanie spotkania gromadzacego wiele 0séb.
Byto to spowodowane obawa przed epidemig wirusa SARS-CoV-2. Natomiast w jednej
z lokalizacji, w ktérej miaty by¢ przeprowadzone dziatania, w trakcie realizacji projektu
zlikwidowano, funkcjonujagcy w momencie podpisywania umowy, oddziat przedszkolny.

Réwniez prowadzone w ramach projektu dziatania na rzecz ochrony i poprawy
zdrowia dzieci w wieku przedszkolnym =zostaty, z powodu pandemii SARS-CoV-2
przedtuzone. Stato sie tak, poniewaz na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu os$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, w celu ograniczania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa, przedszkola i oddziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto
Suwatki, zawiesily z dniem 12 marca 2020 r. prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuncze;.

W momencie zniesienia powyzszych obostrzen, zajecia mogly zosta¢C wznowione
wylacznie po uwzglednieniu i przestrzeganiu przez ww. jednostki o$wiatowe Wytycznych
Ministra Zdrowia 1 Gtownego Inspektora Sanitarnego z dnia 6 maja 2020, ktore wprowadzaly
m.in. limity dzieci w grupach, wyznaczaty minimalng przestrzen do wypoczynku, zabawy 1 zajec¢
dla dzieci w salach oraz przewidywaty pierwszenstwo uczeszczania do przedszkoli 1 oddzialow
przedszkolnych dzieci pracownikow systemu ochrony zdrowia, shuzb mundurowych,
pracownikow handlu 1 przedsigbiorstw produkcyjnych, realizujagcych zadania zwigzane
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Wprowadzone obostrzenia znaczaco ograniczyly mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ w ramach
projektu Healthy Boost. Ograniczenia potrwaly do 31 sierpnia 2020 r. W zwigzku z powyzszym,
zgodnie z art. 15r ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych nauczyciele realizujacy zajgcia w ramach ww. projektu
ztozyli oswiadczenia, ze z uwagi na panujacg sytuacje epidemiczng w kraju i wprowadzone
przez rzad ogolnopolskie obostrzenia nie mieli mozliwosci terminowego wywigzania si¢
z realizacji uméw. W zwigzku z powyzszym sporzadzono aneksy do umow.

Realizacja projektu przewidywata takze zorganizowanie jednej duzej imprezy
masowej, dla dzieci z przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych pod nazwa ,Dzien Zdrowia
dla Przedszkolaka”. Miato to by¢ spotkanie przedszkolakéw i ich rodzicow, nauczycieli oraz
mieszkancow miasta podsumowujace caty projekt, podczas ktéorego miaty byc¢

zorganizowane stanowiska oferujace zdrowa zywno$¢, zabawy ruchowe oraz wyklady
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z zakresu ochrony i poprawy zdrowia dzieci w wieku przedszkolnym. Dynamiczny rozwdj
epidemii wirusa SARS-CoV-2 uniemozliwit jednak organizacje przedmiotowej imprezy.
Brak realizacji zamierzonych dziatan, czy tez ich realizacja w ograniczonym zakresie
powodowata, ze zaplanowane wydatkowanie ujetych w projekcie srodkéw finansowych
stato sie niemozliwe. Konieczne byto spojrzenie na nowo, na realizowany projekt tak, aby
zaplanowa¢ wydatkowanie pozostatych w srodkéw w sposéb zapewniajacy ich racjonalne
wykorzystanie. Miasto Suwatki $rodki, ktorych nie udato sie wydatkowa¢ na pierwotnie
zaplanowane zadania zaplanowato m.in. na doposazenie przedszkoli w magiczne Sciany
/dywany. Zostaly one przekazane do jednostek, ktére wczesniej nie otrzymaty tego

sprzetu.l?

III. Podsumowanie

Pierwsze lata Zzycia dziecka to okres wielu zmian zaréwno iloSciowych
jak i jako$ciowych w jego sposobie Zywienia. Zmiany te $cisle powigzane sg z dynamicznym
rozwojem dziecka i z osigganiem przez niego kolejnych etapoéw rozwojowych. W okresie
tym ma miejsce ksztalttowanie sie prawidtowych badz tez nie nawykéw zywieniowych,
ktére beda rzutowac na jego rozwdj i stan zdrowia nie tylko w dziecinstwie, ale takze
i w zyciu dorostym. Przekazanie przez rodzicow i opiekunéw wiasciwych wzorcéw
dietetycznych podobnie jak i innych elementéw prozdrowotnego stylu Zycia bedzie
procentowato w przysztosci lepsza jakosScia zycia dziecka (jego lepszym zdrowiem
i kondycja).18

Suwalski samorzad od lat bierze udziat w dziataniach majacych na celu poszerzenie
wiedzy z zakresu szerokopojetego zdrowego odzywiania i zdrowego stylu zycia. Edukacja
zdrowotna powinna by¢ traktowana jako dtugofalowa ,inwestycja” w zdrowie
spoteczenstwa. Stad dziatania podejmowane w ramach edukacji Zywieniowej nalezy
kierowa¢ do dzieci od najmtodszych lat i realizowa¢ wieloptaszczyznowo,
od usSwiadomienia znaczenia prawidtowego odzywiania w ksztaltowaniu zdrowia,
do podejmowania decyzji i dziatan zdrowotnych. Obecnie ranga i rola edukacji ros$nie ze
wzgledu na zagroZenia, jakie niesie za soba rozwijajaca sie cywilizacja. Zachowania
zdrowotne, czyli postepowanie, dziatanie, ktére posrednio lub bezposrednio wptywaja na
zdrowie, ksztattujg sie przede wszystkim w okresie wzrastania i rozwoju. Wiele chorob
cywilizacyjnych ma swoje uwarunkowania w utrwalonych w dziecinstwie
nieprawidtowych nawykach zywieniowych. Edukacja zywieniowa, ze wzgledu na jej
ogromne znaczenie, powinna by¢ realizowana na wszystkich etapach rozwoju cztowieka,
poczawszy od wczesnych lat dzieciecych.

Edukacja w zakresie prawidtowego zywienia jest sposobem doskonalenia
potencjatu zdrowotnego czlowieka oraz forma profilaktyki wielu choréb cywilizacyjnych.
Duzy postep w edukacji zywieniowej stat sie mozliwy dzieki rozwojowi badan nad

1 Podczas prac konczacych powstawanie dokumentu projektowego (Il kwartat 2021 r. Miasto Suwatki organizowato, w ramach
projektu Healthy Boost kolejny przetarg na zakup 8 magicznych $cian i 1 magicznego dywanu.
18 Problemy Higieny i Epidemiologii 2008, 89(4), Emilia Kolarzyk, Anna Janik, Jacek Kwiatkowski s. 531-536
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zywnos$cig i zachowaniami zywieniowymi, dajac wzrost wiedzy na temat roli Zywienia
w zdrowiu cztowieka.1®

Dzialania podejmowane przez suwalski samorzad s3a kierowane zaréwno
do pracownikéw placéwek oswiatowych Miasta, w ktérych najmtodsze dzieci spozywaja
wiele positéw w ciggu dnia, jak rowniez do rodzicéw i samych dzieci.

Realizacja projektu pt. ,Healthy Boost pozwolit po raz kolejny zaangazowac¢ wiele
0s6b w walce o lepsza przyszto$¢ naszego spoteczenstwa.

Dodatkowym wymiernym efektem udziatu Miasta Suwatki w projekcie jest
pozyskanie, opracowanego modelu wspoétpracy miedzysektorowej, ktéry pozwoli
samorzadowi rozwija¢ wspotprace z organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami
itp. w celu realizacji zadan ukierunkowanych na zwiekszenie dobrobytu mieszkancow
Suwatk.

19
,Rola edukacji zywieniowej w populacji dzieci i mtodziezy” Magdalena Zalewska, Elzbieta Maciorkowska Medycyna Ogdlna i Nauki

0 Zdrowiu, 2013, Tom 19, Nr 3, s. 375-378
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Celem projektu ,Urban Labs for Better Health for All in the Baltic Sea
Region” (Healthy Boost) — Miejskie laboratoria na rzecz lepszego zdrowia
dla wszystkich w regionie Morza Battyckiego - pobudzanie
miedzysektorowej wspoétpracy na rzecz zdrowia i dobrobytu w miastach —
w ramach programu INTERREG Regionu Morza Battyckiego jest
zwiekszanie wspotpracy miedzysektorowej w celu zapewnienia zdrowia
I dobrostanu w miastach poprzez opracowywanie i testowanie Modelu
wspotpracy miedzysektorowe.

Wspoéltpraca miedzysektorowa to wspodlna inicjatywa, w ramach ktore;
partnerzy z réznych sektorow (publicznego, prywatnego i non-profit) fgczg
swoje srodki w celu zapewniania wielostronnych rozwigzan dla wspolnego
dobra i rozwigzywania probleméw oraz ztozonych wyzwan.

Model zapewnia ogdélne ramy wspotpracy miedzysektorowej, ktére
wytyczajg partnerom najlepsze wzorce wspotpracy z zastosowaniem
podejscia systemowego.

Model jest opracowywany na podstawie systematycznych analiz i badan
literatury, jak rowniez w wyniku samooceny wspotpracy miedzysektorowej
w zakresie promocji zdrowia przez profesjonalistow i ekspertéw w miastach
partnerskich programu Healthy Boost.

Przedmiotem Modelu jest proces wspétpracy, a nie samo wdrazanie
projektu.

Model moze by¢ uzywany przez partneréw réznego typu — organizacje
rzgdowe, organizacje pozarzgdowe, mate i srednie przedsiebiorstwa itd.
Model moze by¢ uzywany przez wszystkich partnerow zaangazowanych na
réznych poziomach — liderow, kierownikdw projektu, asystentow,
pracownikéw itd.

W Modelu opisano pie¢ dziedzin wspoétpracy miedzysektorowe;:
(1) identyfikacja ryzyka, (2) przywddztwo, (3) komunikacja, (4) koordynacja
i (5) motywacja. Wszystkie dziedziny sg wazne dla spetnienia najlepszych
wzorcow wspotpracy miedzysektorowej. Uzyta kolejnos¢ dziedzin nie
oznacza, ze dane dziedziny sg wazniejsze od innych.

Kazda dziedzina jest opisana wedtug czterech etapow wspotpracy

miedzysektorowej — (1) mapowanie, (2) planowanie, (3) wdrazanie lub (4)
ocena.
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Modelu mozna uzywac na rézne sposoby:

a.  przegladajgc wszystkie dziedziny i wszystkie etapy;

h.  wybierajgc jedng lub kilka dziedzin dotyczgcych
Twojej sytuacji;

¢c.  wybierajgc jeden lub kilka etapéw dotyczgcych
Twojej sytuacji.

W przeznaczonym na to miejscu mozesz sporzgdzac notatki!

Model udostepnia gtéwne pytania przewodnie dotyczgce
zwiekszania wspoipracy miedzysektorowej w okreslonych
dziedzinach/na poszczegoélnych etapach.

Pamietaj, ze nie ma dobrych ani zfych odpowiedzi!

Celem Modelu nie jest ocena Twojej wspofpracy.
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SEOWNIK

Identyfikacja ryzyka to proces ustalania i oceniania czynnikow ryzyka, ktore
moga uniemozliwi¢ efektywng wspolprace 1 osigganie celdéw wspotpracy
mig¢dzysektorowej, oraz zarzgdzania tymi czynnikami.

Przywodztwo to posiadana przez osobe lub grupe umiejetno$¢ motywowania
innych 1 prowadzenia ich do osiagnigcia wspdlnego celu. Zarzadzanie to
organizowanie 1 koordynowanie, natomiast przywodztwo to zwigkszanie
mozliwosci 1 wspottworzenie. Wspolne przywodztwo to prowadzenie procesu
rozwigzywania probleméw i1 podejmowania decyzji w ramach wspotpracy, a nie
przez poszczegOlnych partnerow.

Komunikacja to proces dwukierunkowy polegajagcy na wypracowywaniu
wzajemnego zrozumienia, w ramach ktorego uczestnicy nie tylko wymieniajg si¢
informacjami, wiadomos$ciami, pomystami 1 odczuciami, ale takze tworzg tres¢ i
dzielg si¢ nig. Jest to najwazniejsza funkcja zarzadzania — komunikacja migdzy
réznymi partnerami, poziomami, dziatami 1 pracownikami jest kluczowa zar6wno
w ramach partnerstwa, jak i poza nimi.

to synchronizacja i integracja dzialan, zakresow odpowiedzialnosci
oraz struktur zwierzchnictwa 1 kontroli w celu zapewnienia, Ze partnerzy
wspolpracuja w najbardziej efektywny sposob nad osiggnigciem wytyczonych
celow.

Motywacja to sita, ktora inicjuje, prowadzi i utrzymuje dzialania partnerow
ukierunkowane na osiggnigcie celu we wspotpracy miedzysektorowej. Wspolne
cele 1 wartosci partneréw to kluczowe sktadowe motywacji do wspotpracy.

Mapowanie to etap przygotowywania do wspolpracy miedzysektorowej. Na tym
etapie identyfikuje si¢ 1 opisuje dotychczasowe doswiadczenie oraz biezaca
sytuacje w ramach wspotpracy miedzysektorowe;.

Planowanie to ctap opracowywania strategii wspotpracy migdzysektorowej. Na
tym etapie precyzuje si¢ i wytycza dzialania oraz cele strategiczne wspotpracy

migdzysektorowe;.

Wdrazanie to etap roboczy wspotpracy miedzysektorowej. Na tym etapie odbywa
si¢ wspotpraca miedzysektorowa zgodnie z uprzednio ustalonym planem.

Ocena to etap oceniania wspdlpracy miedzysektorowej. Na tym etapie ocenia si¢
wspolprace miedzysektorowas.
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IDENTYFIKACJA

Ob)

IDENTYFIKACJA

Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczgce Twojego kontekstu wspéipracy miedzysektorowej

Jaka jest juz ustanowiona wspotpraca, ktérej mozna uzy¢?
Wspoitprace miedzysektorowg mozna uznaé¢ za pomysing, jesli spetnia ponizsze wymogi:
Wspétpraca wszystkich zaangazowanych partnerow

odbywa sie wspdlnie

Wzajemne cele, zadania i obowigzki, ktére rozwazajg

wszyscy partnerzy w ramach partnerstwa, sg jasno

rozumiane

Partnerzy wspétdziatajg ze sobg w synergii

Pozytki dla poszczegdinych partneréw sg wzajemnie

korzystne i wspotdzielone

Nie ma zadnych konfliktéw intereséw ani konfliktéw

etycznych

Zakresy odpowiedzialnosci sg jasno podzielone

Kazdy partner przyczynia sie do realizacji przypisanych mu
zadan i obowigzkow

Jaki jest najlepszy moment na wspoétprace z potencjalnymi partnerami?
Wystepuje zapotrzebowanie i/lub pilna potrzeba wspétpracy w ramach projektu
Cele i zasady sg zgodne

Dostepne sg zasoby dodatkowe na potrzeby wspotpracy

Potencjalni partnerzy pracuja juz osobno nad

osiggnieciem tego samego celu lub wyniku

Jakie cechy powinni posiadaé¢ potencjalni partnerzy do wspoétpracy miedzysektorowej?
Che¢ do dziatania

Wysoka motywacja

Przedsiebiorczos¢

Uczciwosé

Wiarygodnosé

Mozliwo$¢ spetnienia i zrozumienia celéw oraz

szczegotéw zadan do realizacji

Mozliwo$¢ wniesienia dodatkowej wiedzy, informaciji i

wkfadu w partnerstwa

Co charakteryzuje rzetelnego partnera z dobra reputacjg?
Wizerunek

Tozsamos¢ korporacyjna

Wizja i przywédztwo

Odpowiedzialnos¢ korporacyjna
Doswiadczenie korporacyjne

Pozytywny przekaz emocjonalny
Srodowisko miejsca pracy

Dostarczane produkty i $wiadczone ustugi
Wyniki finansowe/strategiczne

Oceny od innych/poprzednich partneréw
Przekaz medialny

Jakiego rodzaju przeszkody wystepuja w potencjalnej wspétpracy miedzysektorowej?
Etyczna i/lub moralna niezgodno$c¢

Brak zasobow

Brak motywacji

Rézne cele i dgzenia

Uprawnienia i upowaznienia potencjalnych partneréw

Brak inicjatywy
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu
wspoétpracy miedzysektorowej

Jakie cele poszczegolnych partneréow
mozna uznac za realistyczne?

Nie bedgce w sprzecznosci z ogélnymi celami
projektu

Nie bedgce w sprzecznosci z celami i interesami
innych partnerow

Osiggalne w ramach wspotpracy nad projektem

Jakie sg symptomy nierbwnomiernego
zaangazowania partnerow?
Partnerzy nie sg sktonni udostepnia¢ dostepnych

dla nich zasobow na potrzeby wspotpracy, jesli i
kiedy sg one potrzebne

Partnerzy nie uczestniczg w réznych poziomach
proceséw w ramach wspotpracy

Partnerzy nie sg sktonni do przejmowania
inicjatywy
Partnerzy nie sg gotowi do pdjscia na ustepstwa

Czy partnerzy dostarczaja szczerych
| wiarygodnych informacji o ich
mozliwosci wniesienia wktadu we
wspoétprace w nastepujacych
obszarach:

Motywacja do uczestnictwa

Ich kompetencje

Ich zasoby

Ich doswiadczenie

Ich cele
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IDENTYFIKACJA

IDENTYFIKACJA ©

WDRAZANIE

Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczgce Twojego

wspoipracy miedzysektorowej

Czy odpowiedzialnos¢ za wdrazanie

projektu jest roztozona sprawiedliwie?

e Zakresy odpowiedzialnosci partnerow sg
zgodne z ich wiedzg specjalistyczng i zasobami

e Zadania sg roztozone rownomiernie miedzy
wszystkich partnerow — Zadnemu partnerowi
nie sg przypisane wszystkie zadania gtéwne

Czy wspoétpraca przebiega zgodnie
z wczesniej zaplanowanymi dziataniami i
strategiami?

. Lider i wszyscy partnerzy sg nadal aktywnie
zaangazowani

b Partnerzy przestrzegajg poprzednio przypisanych
im zakresow odpowiedzialnosci

b Partnerzy przestrzegajg swoich wzajemnych zakresow
odpowiedzialnosci

. Nie ma luk miedzy zaplanowanymi
zasobami i mozliwosciami a
rzeczywistymi wynikami
i Nie ma odchylen od zaplanowanych ram czasowych

i Nie ma odchylen od zaplanowanego
budzetu i zasobdéw dostarczanych
przez partnerow

Jakie symptomy swiadczg o istnieniu
zagrozenia dla informacji i danych poufnych?
e Wystagpit juz incydent naruszenia danych i informaciji

b Nie ustanowiono bezpiecznego transferu danych ani sieci
komunikacyjnej

° Dane i informacje poufne nie sg chronione przez zadne
rozwigzania techniczne ani fizyczne

b Zadni partnerzy nie przestrzegajg uzgodnionych $rodkow
zabezpieczania i ochrony danych

kontekstu
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego

wspoétpracy miedzysektorowej

Jakie sg ryzyka odroczenia pomysinej
oceny wspotpracy?

. Cel oceny jest niejasny

. Nie opracowano wczesniej
strategii/metodologii oceniania

. Nie zidentyfikowano odpowiednich
wskaznikéw do mierzenia wspétpracy

e WSsrdd partneréw nie ma motywacji
do oceny wspotpracy

b Brakuje wystarczajgcych
informacji na potrzeby

oceny

Jakie czynniki kontekstowe moga

wptynaé na ocene wspotpracy?
. Rozmiar spotecznosci

. Klimat polityczny

. Tradycje/wartosci
*  Czynniki specyficzne dla projektu

i Poprzednie doswiadczenie

Czy ustalono, ktére aspekty
wspoétpracy beda mierzone?

. Pomiary osiggnie¢ i wynikow
poszczegoblnych zadan

i Opfacalnosé¢

i Potencjalna przyszta uzytecznos¢ wspotpracy
o Wskazniki zadowolenia

i Jakos¢ wspétpracy
e Aktywnosc¢ poszczegolnych partneréw

Czy ustalono, ktére narzedzia oceny

beda uzywane?
. Obserwacja

. Raportowanie/analiza raportow
. Oceny zadan i przydziatow

e Ocenalklasyfikacja lidera i na odwrét
. Dyskusje

e Analiza dokumentéw

. Inspekcja
o Grupy tematyczne

kontekstu
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Jakie cechy powinni posiadaé
potencjalni liderzy?

Wiedza i doswiadczenie
Reputacja

Charyzma

Umiejetnosci komunikowania sie
Umiejetnosci zarzgdzania
Umiejetnosci tworzenia zespotéw
Samoprzywodztwo

Jakie sg najwazniejsze obowigzki
potencjalnego lidera?

Dystrybucja wtadzy i zakresow
odpowiedzialnosci w catej grupie
Wspieranie zaufania
Harmonizowanie motywacji i wartosci
Dzielenie sie informacjami i wiedzg
Utatwianie wspodlnego

rozwigzywania problemaow i
podejmowania decyzji

Pobudzanie do efektywnego dziatania

Jakie struktury zarzadzania i kierowania
przez przywodztwo sg ustanowione dla
wspoétpracy?

Zasady miedzysektorowe

Plany strategiczne

Przepisy prawa

Umowy dotyczgce wspodtpracy miedzy partnerami
Pisemne zasady etyczne wspodtpracy

37



Jakie sg gtéwne czynniki wplywajace
na kontekst i strategie przywodztwa?

Kultura i wartosci spotecznosci

Poprzednie doswiadczenia ze wspotpracy
miedzy partnerami

Motywacja i zdolnos¢ do zmiany oraz
tworzenia partnerstwa poszczegolnych
partnerow

Istniejgce relacje i wtadza miedzy
partnerami i interesariuszami

Natura problemu do wspdlnego rozwigzania

Jakie sg glowne obszary, na ktérych
skupia sie przywodztwo we
wspotpracy miedzysektorowej?

Zrozumienie problemu i wywarcie wptywu
Tworzenie zespotow i dystrybucja wtadzy
oraz zakresow odpowiedzialnosci
Przyjmowanie podejscia systematycznego
oraz definiowanie wynikow
podejmowanych dziatan
miedzysektorowych

Dopasowywanie motywaciji i wartosci

Jak partnerzy moga wspiera¢ lidera?

Okazywanie lojalnosci
Rzetelne dziatanie
Uczciwe dziatanie
Przejmowanie inicjatywy
Udostepnianie informaciji
Traktowanie z szacunkiem
Komunikowanie sie
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu

wspotpracy miedzysektorowej

Jak zapewni¢ osiggniecie celow i zamierzen
wspoétpracy?

. Przyjmowanie systematycznego podejscia do
rozwigzywania problemow

Kierowanie procesem, a nie partnerami

e  Zarzadzanie przydzielong pracg i dzielenie sie nig
b Wymienianie sie informacjami, réznymi opiniami

i wiedzg

b Monitorowanie wskaznikow dziatan miedzysektorowych
. Zapewnianie przejrzystosci i dostepu do informaciji
. Motywowanie partneréw do

wywierania najwiekszego mozliwego

wptywu

P d

PRZYWODZTOWO

Jak zapewni¢ pomysing prace zespotowa?
e Wypracowywanie i utrzymywanie
zaufania, uczestnictwa i szacunku

b Zarzadzanie réznorodnoscig grupy,
dynamikg wtadzy i konfliktami
9 b Utatwianie wspolnego rozwigzywania
problemdw i podejmowania decyz;ji
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace

wspoétpracy miedzysektorowej

Co mozna zmierzy¢ w celu oceny

efektywnosci przywodztwa?

*  Wyniki przywodztwa — realizacja
celow i zadan

e  Zachowania przywdédztwa -
zapewnianie dobrej pracy zespotowej

Jakie sg kryteria wynikéw przywoédztwa,
ktére mozna ocenié?

*  Znajomosc¢ zakresu prac/kompetencja

e Jakosc pracy

o Praca zespotowa

d Produktywnosé

*  Posiadanie i zgodnos¢

Jakie sg kluczowe zachowania
przywoédztwa, ktére mozna ocenic?

o Styl zarzgdzania

o Styl komunikowania sie i stuchanie innych
d Styl podejmowania decyzji

o Umiejetnosci interpersonalne

e  Zapewnianie wsparcia

*  Kreatywno$c¢ i elastycznos¢

Twojego

kontekstu
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KOMUNIKACJA

KOMUNIKACJA

Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego

wspoétpracy miedzysektorowej

kontekstu

Jakie narzedzia do komunikowania sie
z partnerami sg dostepne?

. Spotkania bezposrednie
e  Wiadomosci e-mail

. Rozmowy telefoniczne

b Serwisy spotecznosciowe
. Spotkania publiczne

e  Woydarzenia towarzyskie
e  Oficjalne listy

Co nalezy uwzgledni¢ podczas rozwazania
komunikacji miedzy potencjalnymi

partnerami?

b Partnerzy majg wewnetrzny system komunikacji
b Sg ustanowione procedury utrzymywania

przejrzystosci i ciggtej komunikacji
*  Wielu rzecznikdw moze komunikowac¢ sie ze
sobg w imieniu partnerow
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego

wspoétpracy miedzysektorowej

Jakie sg wzorcowe praktyki dotyczace
komunikacji?

b Przejrzystos¢

b Zaufanie

b Otwartosé

e Wzajemne zrozumienie i szacunek

e Odpowiedzialnos¢

e Istniejgca platforma do wymiany informacji

Jaka wiedza specjalistyczna, jakie
zasoby i sieci sg dostepne na potrzeby
komunikacji dla kazdego partnera?

e Wiedza specjalistyczna, zasoby i sieci sg

dostepne zaréwno w ramach komunikacji
wewnetrznej, jak i zewnetrznej

e Dostepni sg partnerzy z odpowiednim
doswiadczeniem w komunikagji

° Na potrzeby komunikacji rozwaza sie
korzystanie z ustug zewnetrznych w obszarze
wiedzy specjalistycznej, zasobow i sieci
Co nalezy rozwazy¢ podczas planowania
komunikacji wewnetrznej?

e Nalezy opracowac proces dzielenia sie
informacjami miedzy partnerami

b Komunikacja powinna by¢ przejrzysta

e Ustanowiona jest umowa dotyczgca
korporacyjnego i prywatnego udostepniania
danych

e Wszyscy partnerzy powinni mie¢ mozliwo$¢
bezposredniego komunikowania sie ze sobg

e Nalezy opracowac etyczne wytyczne
dotyczgce komunikacji i postepowania miedzy
partnerami

Co nalezy rozwazy¢ podczas

planowania komunikacji zewnetrznej?

e Istniejg reguty dotyczace
komunikacji poza projektem oraz
na potrzeby tworzenia
publicznego profilu partnerstwa

° Partnerzy wypracowali zrozumienie i
zgode co do tresci i sposobu komunikacji
oraz osob, z ktérymi nalezy sie
kontaktowac

e Wiadomosci dotyczgce wspotpracy w
ramach projektu sg zdefiniowane i
uzgodnione

° Partnerzy powinni by¢ otwarci na komunikacje

kontekstu
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu

wspoétpracy miedzysektorowej

W jaki sposoéb jest zarzadzana
komunikacja miedzy partnerami?
b Komunikacja bezposrednia

e Wiadomosci e-mail

. Rozmowy telefoniczne

Listy

Spotkania online

e  Aplikacje i serwisy spotecznosciowe
. Biuletyny

. Spotkania

e  Wydarzenia towarzyskie

KOMUNIKACJA

Jakie elementy nalezy rozwazy¢ w celu
zapewnienia efektywnej komunikacji?
e  Tres$¢ wiadomosci
. Kontekst obecnej sytuacji
. Uzgodnienie w czasie
e Wybor odpowiednich kanatow
e  Odpowiednie metody komunikacji
13 Jakie powinny by¢ najwazniejsze tematy
komunikacji miedzy partnerami?
b Zarzgdzanie i wdrazanie
b Osiggniecia i niepowodzenia
. Realizacja zadan
. Zidentyfikowane ryzyka
i Zarzgdzanie konfliktami
. Etyka
b Monitorowanie i ocenianie

KOMUNIKACJA
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace

wspoétpracy miedzysektorowej

Jakie aspekty mozna oceni¢ w
komunikacji wewnetrznej?

. Czestotliwosc¢ spotkan i wydarzen

*  Czestotliwos¢ wymiany informac;ji
. Przejrzystos¢ komunikacji

. Poszanowanie etyki komunikacji
b Zadowolenie partneréw z komunikacji

Jakie aspekty mozna oceni¢ w

komunikacji zewnetrznej?
. Czestotliwos¢ wydarzen publicznych

. Czestotliwos¢ wymiany informacji
b Osiggnieta grupa docelowa
. Przejrzystosc i otwartos¢ komunikacji

. Komunikacja w sytuacjach kryzysowych

Twojego kontekstu
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Jaka jest juz ustanowiona wspoétpraca,
ktérej mozna uzy¢?

b Istniejgce umowy formalne

. Istniejgce sieci nieformalne

b Istniejgce partnerstwo z poprzedniej wspotpracy

Czy poprzednie doswiadczenie w
koordynacji byto pomysine?
Koordynacje mozna uzna¢ za pomysina,
jesli spetnia ponizsze wymogi:

. Miedzy partnerami byly udostepniane zasoby
w celu osiggniecia wspolnego celu

b Role i zakresy odpowiedzialnosci byty
zrozumiate i przestrzegane

b Komunikacja byta regularna i przejrzysta

b Zapewniono prace zespotowg na wszystkich
poziomach

Kim sa potencjalni partnerzy do
wspoétpracy miedzysektorowej?
. Samorzady i ich dziaty
. Rézne instytucje rzgdowe i samorzgdowe
. Spoteczenstwo obywatelskie
(. organizacje pozarzgdowe, zwigzki, partie)
. Spotecznos¢ lokalna
. Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Jakie sa kryteria wyboru partnera?
i Znaczenie prawne: stopien, do jakiego
jest wymagane uczestnictwo jako

wymog prawny

b Znaczenie polityczne: stopien, do jakiego
partnerzy mogg wptywac na decyzje polityczne

. Znaczenie strategiczne: stopien, do
jakiego zaangazowanie partnerow
utatwia osigganie celdéw

. Powigzanie z tematem: stopien, do
jakiego dana kwestia wptywa na
partnerow i w jakim sg oni za nig
odpowiedzialni

. Reprezentacja: stopien, do jakiego
zaangazowanie partneréw gwarantuje
réwnosc i reprezentacje

b Zaufanie: poprzednie doswiadczenie we wspétpracy

IS
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Jakie zasoby sg dostepne na potrzeby
planowanej wspoétpracy?

*  Zasoby ludzkie

e  Wiedza specjalistyczna

. Zasoby finansowe

. Zasoby czasowe

. Narzedzia i materiaty

e  Wyposazenie i zasoby techniczne

. Obiekty i infrastruktura

Jak pogodzi¢ ze sobg style zarzgdzania
wszystkich partneréw?
. Uznawanie roznych stylow zarzadzania
e Wypracowywanie wspolnej umowy
dotyczacej stylu zarzgdzania
wspotpraca
b Angazowanie w etap planowania
wszystkich partneréw w ramach
wspotpracy

Jak sa przydzielane role i zakresy
odpowiedzialnosci?

. Na podstawie decyzji partnera wiodgcego

i Na podstawie negocjacji miedzy partnerami
i Na podstawie zgtaszania sie na ochotnika

Jakie sg zasady przydzielania rol

i zakreséw odpowiedzialnosci

do poszczegolnych partneréw?

e Wymogi prawne

b Wiedza specjalistyczna i zasoby partneréw
. Uktad sit miedzy partnerami

i Interesy polityczne

e Ramy czasowe wspotpracy
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Jak zapewnia si¢ monitorowanie

wspotpracy miedzysektorowej?

b Monitorowanie postepow

. Spotkania ze wszystkimi zaangazowanymi partnerami
. Nadzor

Co mozna monitorowa¢ we wspotpracy
miedzysektorowej?

e  Zgodnosc¢ dziatan z planem

b Wyniki partneréw

e Wykorzystanie zasobow

. Rozgtos

. Terminowos¢

e  Wynikii efekty

. Dtugoterminowy wptyw na spotecznosc lokalng

Jak zapewni¢ przejrzystos¢ koordynaciji?

b Udostepnianie planu wspotpracy kluczowym partnerom
. Powiadamianie kierownictwa o problemach

. Tworzenie dostosowanych raportow

b Unikanie obwiniania

. Zapewnianie uczciwego srodowiska wspotpracy

i Zachecanie do dzielenia sie pomystami

i Unikanie podwdjnych standardow

e  Zapewnianie elastycznosci i otwartosci umystu
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace
wspoétpracy miedzysektorowej

Jakie sg gléwne obszary oceny
wspotpracy miedzysektorowej?

e  Wkiad poszczegdlnych partnerow

e Wyniki poszczegdélnych partneréw
e  Zasoby

o Praca zespotowa

d Przywoédztwo
d Komunikacja

e Etyka
. Przejrzystosc

*  Zaangazowanie spotecznosci

Twojego kontekstu
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Jakie czynniki moga zmotywowacé
partnerow do potencjalnej wspotpracy
miedzysektorowej?

b Jasna wizja korzysci i realizacji intereséw
. Korzysci finansowe

e Wymogi legislacyjne

*  Wsparcie polityczne

b Dzielenie sie zasobami

. Promowanie innowacji

. Dzielenie sie wiedzg i zdobywanie nowych umiejetnosci
e  tatwa i akceptowalna komunikacja

. Popieranie i lobbowanie

. Przyjazn i tworzenie sieci

b Poczucie posiadania i przynaleznosci

e  Satysfakcjonujgcy wynik
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu

wspotpracy miedzysektorowej

Co zapewnia motywacje do wspotpracy
miedzysektorowej u partneréw?
. Poprawienie reputaciji
. Budowanie wizerunkéw i marki
b Potaczenie roznych kompetencji
I wiedzy specjalistycznej
b Uzyskiwanie lub wspoétdzielenie

zasoboéw finansowych, ludzkich,
technologicznych i innych

e  Zwiekszanie swiadomosci

publicznej oraz dostarczanie
dobr publicznych

VILIOVMALONN

Jakiego rodzaju wspodlne cele motywuja
partneréw do wspoétpracy
miedzysektorowej?
e Zgodnos¢ z celami indywidualnymi
b Zapewnianie dodatkowych korzysci
dla poszczegdlnych partnerow
(takich jak finanse, wiedza, innowacja,
profesjonalne tworzenie sieci, rozgtos) 20
. Zapewnianie satysfakcji emocjonalnej
i intelektualnej (takiej jak zadowolenie,
przyjazn, uspotecznienie, altruizm)

Jak nagradza¢ wyniki partneréw w

ramach wspétpracy?

. Korzy$ci finansowe

e  Zachety (takie jak wycieczki, kolacje,
rozrywka)

. Mozliwosci promocji

. Uznanie spoteczne wsrod partneréw
i spoftecznosci

° Uznawanie osiggnie¢
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu

wspotpracy miedzysektorowej

Co utrzymuje motywacje partneréw w
ramach wspoétpracy miedzysektorowej?
Stata i ciggta obserwacja zadan

State wsparcie ze strony kierownictwa
Regularna komunikacja

. Mierzenie postepow

. Realizacja zadania

. Monitorowanie sukceséw i wyzwan

b Uznawanie i docenianie wysitkdw oraz osiggnie¢
. State wyrazanie opinii

. Rozwigzywanie konfliktow

i Zwiekszanie wspotpracy

e  Wsparcie miedzy partnerami

. Swiadomo$¢ wartoéci dodanej wnoszonej
przez kazdego partnera do wspotpracy

. Przestrzegany i realizowany plan sankcji lub zachet

MOTYWACJA
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Przeczytaj i rozwaz te kwestie dotyczace Twojego kontekstu

wspotpracy miedzysektorowej

Jakie aspekty dotyczace motywacji
mozna oceni¢ we wspotpracy
miedzysektorowej?

e Aktywne uczestnictwo

d Proaktywnosc i inicjatywa

d Dzielenie sie zasobami

o Dzielenie sie pomystami

o Dzielenie sie informacjami

e  Zaangazowanie w prace zespotowg

d Ukierunkowanie na wyniki

VILIOVMALON

W ktérych obszarach mozna oceni¢
motywacje we wspoétpracy
miedzysektorowej?

o Przydziat rél i zakreséw odpowiedzialnosci
o Praca zespotowa

. Przywodztwo

e  Zasoby

d Komunikacja

o Osigganie celow indywidualnych

Jak oceni¢ motywacje partneréw w
ramach wspoétpracy miedzysektorowej?
o Osobiste wywiady bezposrednie

o Kwestionariusze z narzedziami samooceny
d Dyskusje w grupach tematycznych

VILIOVMALON
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